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:ʄيد  المادة الأوڲɺالتم  

الإدارة   .١ مجلس  لأعضاء  المɢافآت  صرف  تنظيم   ʄعڴ اݍݵ؈فية  العوامية  جمعية  Ȗعمل 

عنه   المنȎثقة  الݏݨان  وɠافة    والإدارةوأعضاء  بماالتنفيذية  مبادئ    الموظف؈ن  مع  يȘسق 

 اݍݰوكمة والشفافية وʉسɺم ࢭʏ تحقيق رسالْڈا. 

٢. :ʄذه السياسة إڲɸ ندȘسȖ  

o  .لية ولائحته التنفيذيةɸنظام اݍݨمعيات والمؤسسات الأ 

o .ʏڍȋقواعد اݍݰوكمة الصادرة عن المركز الوطۚܣ لتنمية القطاع غ؈ف الر  

o .اللائحة الأساسية لݏݨمعية  

o .ʏڍȋالقطاع غ؈ف الر ʏأفضل الممارسات المقارنة ࢭ   

الدقيقة والɢاملة وࢭʏ الوقت المناسب لتمك؈ن .٣ المعلومات  بتوف؈ف  التنفيذية   تل؅قم الإدارة 

  أܵݰاب القرار من أداء مɺامɺم بكفاءة.

٤. .ʏا اݝݨتمڥɸم بما يحقق مصݏݰة اݍݨمعية واستدامة أثرɺامɺيمارس جميع المعني؈ن م   

  

   التعرʈفات المادة الثانية:

  التعرʈف  المصطݏݳ 

  سياسة المɢافآت والامتيازات.  السياسة 

  المركز الوطۚܣ لتنمية القطاع غ؈ف الرȋڍʏ.  المركز 

  ١١جمعية العوامية اݍݵ؈فية المܦݨلة لدى المركز برقم   اݍݨمعية

  الأعضاء العاديون والداعمون بـجمعية العوامية اݍݵ؈فية   اݍݨمعية العمومية 

  مجلس إدارة اݍݨمعية المنتخب/المع؈ّن وفق اللائحة الأساسية.   مجلس الإدارة 

لɺا مجلس الإدارة.   الݏݨنة
ّ
ɢشʇُ أي ݍݨنة دائمة أو مؤقتة  

ن ࢭʏ ݍݨنة وفق معاي؈ف الاستقلالية.   العضو المستقل    ܧݵص من خارج اݍݨمعية ʇع؈َّ

  الإدارة التنفيذية 
فون بإدارة العمليات اليومية لݏݨمعية، وعڴʄ رأسɺم  

َّ
ل

َّ
ɢالأܧݵاص الم

  المدير التنفيذي. 

  المبالغ أو المزايا الممنوحة بموجب ɸذه السياسة   المɢافآت 
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  أɸداف السياسة الثالثة: المادة

o افآتɢوضع إطار موحّد وعادل لصرف الم.   

o ةʈضمان توافق الصرف مع الأنظمة واللوائح السار.   

o ز العدالة والشفافية وتحف؈ق الأداء المتم؈قʈعزȖ.   

o استقطاب الكفاءات الوطنية واݝݰافظة علٕڈا.   

o  .عظيم الأثر التنمويȖرفع كفاءة الأداء المؤسؠۜܣ و 

  

   نطاق التطبيق وال؅قامات المعني؈ن ٭ڈا المادة الراȊعة:

١. ʄذه السياسة عڴɸ سريȖ:   

o أعضاء مجلس الإدارة.   

o  ثقة عنȎالإدارة جلساݍݨمعية العمومية ومأعضاء الݏݨان المن.   

o أعضاء الإدارة التنفيذية.  

  .يل؅قم جميع المشمول؈ن بالاطلاع عڴʄ السياسة والتوقيع بالعلم .٢

  .تتوڲʄ ݍݨنة ال؅فشيحات والمɢافآت ɲشر الوڤʏ وتحديث الوثائق ذات العلاقة .٣

  

   والݏݨانضوابط صرف مɢافآت مجلس الإدارة  المادة اݍݵامسة:

  مراعاة المصارف الشرعية وأغراض المت؄فع؈ن (إن وجدت). .١

   .الإفصاح عن المɢافآت ࢭʏ التقارʈر السنوʈة والقوائم المالية .٢

   .ألا يؤثر الصرف عڴʄ الاستدامة المالية لݏݨمعية .٣

  . % ٨٥ال؅قام اݍݨمعية بɴسبة حوكمة لا تقل عن  .٤

    .بلوغ إيرادات سنوʈة لا تقل عن خمس ملاي؈ن رʈال سنوʈًا .٥

   .اݍݰصول عڴʄ موافقة اݍݨمعية العمومية العادية .٦

   .خلو القوائم المالية من ملاحظات جوɸرʈة أو تحفظات .٧

  .صرف المɢافآت Ȋعد ٰڈاية السنة المالية .٨
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   مقدار المɢافآت المق؅فح المادة السادسة:

١.   :ʏعد موافقة اݍݨمعية العمومية وفق اݍݨدول التاڲȊ افآتɢتصرف الم 

  اݍݰد الأقظۜܢ للاجتماعات سنوʈًا   مقدار المɢافأة لɢل اجتماع   الفئة 

  ٦  رʈال   ١٫٠٠٠  عضو مجلس الإدارة 

  ٦  رʈال   ١٫٠٠٠  عضو مجلس إدارة مؤقت 

  ٦  رʈال  ٥٠٠  عضو ݍݨنة منȎثقة

  .يجب إعادة أي مɢافأة صُرفت دون وجه حق .٢

  

   التنازل الاختياري عن المɢافآت  المادة الساȊعة: 

 عن المɢافأة المستحقة Ȋعد ٰڈاية السنة المالية .١
ً
   .يجوز للعضو التنازل كتابة

ه التنازل لصاݍݳ اݍݨمعية نفسɺا .٢    .يوجَّ

   .لا ʇُعد التنازل ت؄فعًا يحسب لݏݰصول عڴʄ عضوʈة داعمة  .٣

  .لا يجوز الرجوع عن التنازل Ȋعد إقراره .٤

  

   إجراءات الصرف  المادة الثامنة:

   .تتحقق ݍݨنة المراجعة الداخلية من خلو القوائم المالية من أي تحفظا ت .١

   .يُقيّم المدير الماڲʏ أثر الصرف عڴʄ الاستدامة .٢

   .ةالمدير التنفيذي من درجة اݍݰوكمة والإيرادات السنوʈيتحقق  .٣

   .ʇُعد بيان المɢافآت المستحقة وʉُعرض عڴʄ مجلس الإدارة ثم اݍݨمعية العمومية للاعتماد .٤

  .يفܶݳ عن المɢافآت ࢭʏ التقرʈر السنوي والقوائم المالية .٥
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   ضوابط عامة المادة التاسعة:

   .توصية ݍݨنة ال؅فشيحات والمɢافآت يجب أن تُب؈ّن مدى توافق الصرف مع ɸذه السياسة .١

   .الال؅قام بجدول الصلاحيات المالية المعتمد .٢

   .وܥݨل رس׿ܣ العضو أو الموظف القياديتوثيق المɢافآت ࢭʏ ملف  .٣

   .منع تكرار صرف نفس المɢافأة خلال الف؅فة المقرّرة .٤

   .التحقق من خلو ܥݨل الموظف من أي مخالفات جوɸرʈة  .٥

  .الصرف ضمن حدود البند الماڲʏ المعتمد ࢭʏ الموازنة .٦

  

   تصɴيف مɢافآت الإدارة التنفيذية المادة العاشرة:

o   افأة   الأداء:من حيثɢافأة الأداء المتم؈ق مɢالأداء اݍݨيد، م.   

o :ة، مركبة من حيث القيمةʈمالية، معنو.   

o :فردية، جماعية، شاملة من حيث الأطراف المستفيدة.  
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     جدول المɢافآت المق؅فحيتم اعتماد  المادة اݍݰادية عشرة: 

  وصف مختصر   نوع المɢافأة 
مستوى  

  الأداء 

قيمة المɢافأة  

  (اس؅فشادي) 

صلاحية  

  الصرف 

  سنوʈة
تُصرف بناءً عڴʄ تقييم  

  الأداء 
  جيد /متم؈ق 

ɲسبة من الراتب  

الأسا؟ۜܣ (مثال: حۘܢ  

١٠٠٪ (  

  مجلس الإدارة 

تحقيق  

  مسْڈدفات 

من   ٪٩٠إنجاز ≥ 

  المؤشرات 
  مجلس الإدارة   رʈال)  ٥٠٠(مثال:   جيد

  متم؈ق   إنجاز نوڤʏ غ؈ف مخطط  استȞنائية 
رʈال) أو   ١٠٠٠(مثال:

  تكرʈم
  مجلس الإدارة 

  متم؈ق   مق؅فحات قابلة للتطبيق   فكرة إبداعية 
رʈال) +   ١٥٠٠(مثال: 

  شɺادة
  مجلس الإدارة 

  ودوراتالتخرج 

  التدرʈب 

مؤɸل عل׿ܣ جديد/ دورة  

  تطوʈر متم؈قة 
  متم؈ق 

رʈال) +   ١٠٠٠(مثال:

  إجازة 
  دارة مجلس الإ 

  -  ɠل سɴت؈ن خدمة   سنوات العطاء

(مثال: ɠوȋون أو مبلغ  

  ٥٠٠رمزي لا يتجاوز 

  رʈال) 

  مجلس الإدارة 

مناسبة  

  اجتماعية 

زواج/مولود/أعياد/شɺر  

  رمضان 
-  

(مثال: ɠوȋون أو مبلغ  

  ٥٠٠رمزي لا يتجاوز 

  رʈال) 

  مجلس الإدارة 

  الرئʋس المباشر   انصراف مبكر محدد   جيد/متم؈ق   يوم عمل أقل   تحف؈ق شɺري 

  -  عند ٰڈاية اݍݵدمة   ٰڈاية اݍݵدمة 
بالتوافق مع نظام مكتب  

  العمل 
  المدير التنفيذي 

شɺادات التقدير  

  والدروع 

تقدم للداعم؈ن  

  المتم؈قين   والموظف؈ن
-  

شɺادة أو درع لا يتجاوز  

  رʈال  ٥٠٠قيمته 
  مجلس الإدارة 

o   املةɠ يتمتع مجلس الإدارة بصلاحية ʏافآت الوارد ࢭɢعديل أو تحديث أو إلغاء جدول المȖ ʏࢭ

وآليات   والضوابط  القيم والأنواع  بما ʇشمل  السياسة، أو إضافة ما يراه من مɢافآت،  ɸذه 

العمومية،  اݍݨمعية   ʄإڲ للرجوع  اݍݰاجة  ودون  اݍݨمعية  مصݏݰة  يحقق  بما  وذلك  الصرف، 

  وȋما لا يتعارض مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة. 
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   إجراءات الصرف  المادة الثانية عشرة:

المعيارʈة   الداخلية  النماذج  وفق  الصرف)  الاعتماد،  (التوثيق،  التفصيلية  الإجراءات  د  تحدَّ

ʏة، مع مراعاة ما يڴʈشرȎسياسات الموارد الȊ المرفقة:   

   .توثيق مخرجات تقييم الأداء أو الإنجازات .١

٢. ʏتوفر الاعتماد الماڲ.   

   .مصادقة المدير التنفيذي أو مجلس الإدارة حسب نوع المɢافأة .٣

  .حفظ الوثائق ࢭʏ ملف الموظف و୒دراجɺا ࢭʏ الܦݨلات المالية .٤

  

   المراجعة الدورʈة  المادة الثالثة عشرة:

  لماɠ أو  سنوʈًا  الأقل   ʄعڴ واحدة  مرة  السياسة  ɸذه  والمɢافآت  ال؅فشيحات  ݍݨنة  تراجع 

   .دعت اݍݰاجة

   للاعتماد العمومية  اݍݨمعية   ʄإڲ ثم  لاعتماده  الإدارة  مجلس   ʄإڲ المراجعة  تقرʈر  يُرفع 

   الٔڈاǿي المادة الراȊعة عشرة: مراجعة أسس التوزʉع السنوʈة

   بالأداء وارتباطɺا  عدالْڈا  من  للتحقق  السنوʈة  المɢافآت  توزʉع  أسس  الݏݨنة  تُراجع 

ʏالاس؅فاتيڋ.   

 عتمد التوصيات وفق الآلية ذاٮڈا المشار إلٕڈا أعلاهȖ. 

  

  اݍݨمعية العمومية اعتماد 

ــ:اݍݨمعية العمومية بقبل  من  تحديثتم اعتماد/     جمعية العوامية اݍݵ؈فية لــ

  ) المɢافآت والامتيازاتسياسة ( 

   ـ٠٩/١١/١٤٤٧ɸم الموافق ٢٦/٠٤/٢٠٢٦ بتارʈخ العادية العمومية اݍݨلسة   -

  


