








ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řǩشئت�Šğي�žǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żته
�81تŨسǨǤĝ�řŐسŐƯǨǤĝ�ȇǍņشي�ƽǣǤئه�ǨǤĝسŻŐƽņة

ǢǨƯǤĝق�ǍسǤهم�ǣŐتأهǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝء�ģبنğريب�Ż�82ت
ńģǩƆĭĝǌ�ňƃĝǍكǤĝ�ńģقǌğفي��ǶţƃģطǤĝ�ńĝŻưģسǨǤĝم�šŻ�83تق

ǶŮģņŨǨǤĝ�ńģئƽǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻưģسǨǤĝم�šŻ�84تق
ǶŐǨƒǍǨǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌريع�ģشǨǤĝم�ưźǌ�žŐƽنʃ�85
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š�82جǣǤ�ƆǍج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨفئğ�ńģخرơǌǌ�،ǶšǍƠƯǣǤ�ȇع�شǍƒƃǌ�ƣǌʽم��ńĝʺģŐņǩĝǌخģصŨš�Īǌ�،Ƕق�ĭي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣب�تŮǍǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģفئ�řǩ

ưĝź�8ğم
Ƕšźģư�8ب

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝن�Ǎكšǌ�،ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�81

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�82جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز�إŠشģء�ǩكņب�ǩ�ǌğكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخŮƃģه�šǌكǍن�

Ǥĝغرǩ�ƞنه�ƯņǤĝريف�بǤģجʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨنŠ�žŐƽشğ�ǌğ�ƣģكثر�Ǥĝ�řǩنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبņƒƃģǨǨهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�83جǣǤ�ƆǍج�ǶŐƯǨإŠشģء��ȇğفʽع�ǩ�ǌğكņب�Ǥه�ģخģرج�ǣǨǨǤĝك�Ƕإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝن�Ǎكņʔ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�8�1
ǩ�8�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصņǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�8�3

.ģهǩģهǩǌ
Ǥĝ�8�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ņʔ�81أǤف�Ǥĝ�ǶšǍƠưجğ�řǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗريǩ�Ƕع�ģưĝʽǩة�ũğكģم�
�ńģئƽǤĝفق�ǌهم�ņšǍƠưن�Ǎتكǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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�Ƕفئ�Ȉǣư�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšǍƠƯǤĝن�Ǎن�تكğ�ƆǍجšǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ�83تس
بشźŻŨǩ�ƣǌʽة�ت�ŧơǍفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكǍن�ǍǨƯǣǤ�ǶũǍņƽǩم.�

.)ǶũǍņƽǩ�ǶšǍƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�84
�řǩ�ģهŐǣưرتب�ņš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨع�تǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšǍƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�85في�

.ńģقģقŨņƒĝ
�86في�ņš�ńģšǍƠư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũم�ذكره�ģهن�ģك�ǶšǍƠư�Ǣكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�

فرņš�ǶŐưم�ơǌع��ǶšǍƠưبهǩ�ģع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻه�بسǩĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģư�ǍƠƯǤĝن�Ǎكš�8�1

š�8�2جب�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)360(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝي�في�Ǎنƒك�ĝʽņشĝفع�ź�8ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐبǍنسǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩن�ǌģƯņǤĝ�8ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣšن�ğه�Šشأ�řǩر�ǩğم�بأي�ģŐقǤĝم�Żư�8ń
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�8ň

Ũš�83ق�źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤي�š�ģǩأتي:
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�8ğ

ب�8تǣقŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝ�ȈشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�8ń

Ǎưź�8ňة�ǤĝجƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨقģǨņŮĪ�źģع�غŐر��ȇźģưبǩ�řǩģƠņǤģع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

جŨǤĝ�8ق�في�ģŠĬĝب�ǶكģņبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�ǨņǤثǣŐه�في�Ǥĝ�ƃǍƠũجǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠư�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�84إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠư�Ƕفئ�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šǍصņǤĝ�ǶئƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝبه�ģسũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤه�ưرľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻزم�بسņǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝź�ǍƠƯǤĝن�Ǎكš�81

بš�Ī�ƳǣľǨقǩ�)100.000(�řư�ǢئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�82

�8ğتʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجũ�řǩ�ǶŐƯǨسģبه��ƙģŲǤĝبš�Ī�ƳǣľǨقǩ�)100.000(�řư�ǢئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨưم�ģšğشرة�Ưه�بŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņنĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ
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�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝع�Ǎقǌ
ĝنģŲņب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.

.ģفهĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐبǍنسǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩن�ǌģƯņǤĝ�8ب
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣšن�ğه�Šشأ�řǩر�ǩğم�بأي�ģŐقǤĝم�Żư�8ń

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�8ň
Ũš�83ق�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤم�š�ģǩأتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũم�ưĝŻǣǤن�Ǎكšن�ğ�Ȉǣư�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšǍصņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�8ğ
�ģǩع�ǍǨجǩ�ȇƆĝǍت�ńĝǍصĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲņنĝت�في�šǍصņǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģŲņنĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řǩه�Ưفź
�ńģبģŲņنĝة�ƃǌźفي��ŧŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģǩǍقسǩ�ǢǨưم�ģšğشرة�Ưه�بŐǣي�تņǤĝ

Żũĝǌة.�
ب�8في��ǡģũكģن�ưĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝم�شŲصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

�8ńتǣقي�Š�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�8ň

جǍưź�8ة�ǤĝجƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر��ȇźģưبǩ�řǩģƠņǤģع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšǍƠư�ƣǌʽش

ưĝź�81م
�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źǍŮǌ�Ǣفي�ظ�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝع�Ǎقǌ�ǡģũفي�ǌ�8ğ����

ʽľņǤĝع�ĝ�ǡǌĭنģŲņب�ńģتجري�ب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
����ب�8تʽľع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجũ�řǩ�ǶŐƯǨسģبه��ƙģŲǤĝبš�Ī�ƳǣľǨقǩ�)100.000(�řư�ǢئǤğ�Ƕف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�

.ǢǨưم�ģšğشرة�Ưه�بŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņنĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨņنšي�ņǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝفع�Żšن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�ǍƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

Ũšق�Ǥه�ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩقǍقه�في��ǶǤģũإخǤıه�بسĪĝ�źĝŻشĝʽņك،�ǌتكǍن�ũğكģم�Īĝشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�81ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ǩ�ǶšǍƠƯǤĝرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء��ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�š�ģǩǌ�ǍƠƯǤĝقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ģưĝʽǩة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğب�ǍŮǌ�8ğ

�.ģه�بهņšǍƠưء�ģهņنĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝه�في�Őǣư�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩ�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�8ب
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�82إذƠŠĝ�ĝم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�فĪĝ�řǩ�ȈũǍɿ�ıشĝʽņك�إŠ�ĪسƆĝǍɿ�ģǩ�Ƕľي�
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ

.ǶŐǩǍǨư�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�ŻưǍǩ�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�ƆǍجš�83

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تز�ǡǌص�ǍƠƯǤĝ�řư�ǶšǍƠƯǤĝ�ǶƽبǍņصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بĝǍǩ�ŻƯفقǤĝ�Ƕجǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�81سģŨب�Ǥĝ�řǩجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقǩŻه��ǍƠƯǤĝإǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǡǍŨš�ĪǌذǤك�

ǌźن�ũق�Ǥĝج�ǶŐƯǨفǩ�ȈطņľǤģه�بأي�ǩسŨņقŐǣư�ńģه��ǡĝǍǩğ�ǌğتكǍن�تŨت�šŻšه.
ǍǤĝ�82فģة.

.ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�83إذ
�84إذ�ĝتأخر�ĝźğ�řư�ǍƠƯǤĝء�Īĝشĝʽņك�Ũņƒĝ�ŻưǍǩ�řưقģقه�ǌفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�85إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơق�Ũǣšن�ğه�Šģش�řǩتصرـ��Ȉǣư�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�8إذğ

ب�8إذ�ĝقģم��ǍƠƯǤĝبņƒģغņšǍƠư�ǡıه�في�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبư�ǶƯشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�81

.ƞĝʽņưĪģقه�بũǌه�ņšǍƠư�ǡĝǌبز�ģŐه�خطņšǍƠưت�Ǥĝʺ�řǩ�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩشر�ư�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưǌه�ŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽņنĝ�ŻƯب�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�82

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤغه�إǣľɿǌب�ľسǩ�ƃĝʽب�بقǣطǤĝ�Ȉت�فŐن�بğس�ǣجǨǤĝ
š�Ī�83جǤĝʺ�řǩ�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍت�ņšǍƠưه�ņʕƃǍǤ�Īǌه�ǨǤĝط�ǶľǤģبņƒģرź�Ƴǣľǩ�ȇğ�źĝźفƯه�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجĝǍƒ�ǶŐƯǨء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�،ģكĝʽņشĝن�ģك
ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽن�قǍتكǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
ǨǤĝ�8�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�ǶتكǍن�خǤĝ�ńģǩŻجŨǩ�ǶŐƯǨصƃǍة�ţģƠưğ�Ȉǣưهǌź�ģن�غŐرهم،�Ũš�Īǌق�ǤغŐر�ģƠưĭĝء�
ǨǤĝنņس�řŐʗإŐǤهźģƽņƒĪĝ�ģة��řǩ�ȇğ�řǩخģǩŻته�ģإ�Īبقǩ�ƃĝʽسľب�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǨǤĝ�Ȉǣưǌجǣس�ğن�
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.ƙǍصŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝته�ƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣưق�ľنطʃ�řǨǤق�Ũšǌ�،عǨņجǨǤĝم�ǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻن�خǍتك�ǶũǍņƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�8�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņشĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣư�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبư�ǶƯشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņšǌ�،هŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩص�ņŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�81إذ�ĝكģن�طǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲصǤĝ�ȇǍŠ�řǩ�ģصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفŐه�Įĝتي:�

.ģǩģưشرة�ư�ǶسǩģŲǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�8ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģن�كǍكšن�ğ�8ب

ğ�8ńن�šكǍن�ũسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝه�في�ņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żن�قǍكšن�ğ�8ń

.ńŻŮǌإن��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�8ج
حğ�8ن�šقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǍǨذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

�82إذ�ĝكģن�طǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفŐشņر�ƣفŐه�Įĝتي:
.ńŻŮǌإن��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�8ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝه�في�ņšǍƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żن�قǍكšن�ğ�8ب
ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǍǨذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żنņسǩب�ŮǍǨب�ǢŐثǨņǤĝن�Ǎكšن�ğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řǩه�Ǥ�ıثǨǩ�řŐƯšن�ğ�8ň
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšǍƠưفي��ǶľŮĝǍǤĝ�ƣǌʽشǤĝه�Őفر�فǍņʔن�ğجب�šǌ�،ǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģنư�Ƕشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�Š�ģǩص�Őǣưه�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ:�تņŲص�Ǥĝج�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨبĪģتي:
�.ģهņقشģنǩ�ŻƯب�ģهźģǨņưĝǌ�،ǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩر�ʡتقر�Ƕƒĝʹź�81

�82إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�،ǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩر�ʡتقر�Ƕقشģنǩ�83

ǣǤسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة،�ĝǌتģŲذ��ģǩتĝʽه�في�شأŠه.
�84إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�ǶثǤĝ�ǡĝǍǩğ�ƃģǨجĝǌ�ǶŐƯǨقĝʽņح�ǩجĪģته.

ĝ�85نģŲņب�ģƠưĝء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌتجŻǩ�ŻšŻة�ņšǍƠưهم�ǌإبĝʽء�ذǩ�Ƕǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
�86تƯيƒģŨǩ�řŐب�قŠǍŠģي�ǩرخص�Ǥه�ũ�ǶƯŮĝʽǨǤسģبǤĝ�ńģجǌ�،ǶŐƯǨتğ�ŻšŻŨتģƯبه.
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.ńŻŮǌإن��ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�87
ĝǍǨǤĝ�88فقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصǤĝ�ǡǍج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģتǩ�ƟšǍƽجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƟšǍƽت�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤĝ�89

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡǍصĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšǍǨت�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
بņǤĝ�ǢǨƯǤģشغǣŐي�فš�ıج�ƆǍبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐơĝǍǨǤĝ�810

źģǨǤĝة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲت�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣưص�Š�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ�81

بĪģتي:
ľǤĝ�8ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقư�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣģنه�ĝǌنģŲņب�š�řǩشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�ǩ�ǶšǍƠưجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�8غģء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝج�ģǩŻŠĝح�ĝʽņقĝ�8ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�8إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�8ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝǍǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�في�شأن�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽن�قǍتك�Ī�82
�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ج(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝǍقǤĝǌ

źģǨǤĝة�ƯǤĝشǌʽن:
�.ģهƃǌŻص�ƃǍف�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝشǌʽن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưǍơǍǨǤĝبنظر��ŻŐقņʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩنظر�في�ʃن�ğ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ģهǤģǨưğ

źģǨǤĝة�ǤĝثƯǤĝǌ�ǶŐŠģشǌʽن:
Őţƃ�ǍưŻšس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ơǍƽš�řǩ�ǌğه�ģƠưğء�Ǥĝجšǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨشņرǤ�ƣصǍưŻǤĝ�ǶŨة�š�ģǩأتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯن�تğ�81
.ǶŐن�خطǍن�تكğ�82

.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎưźه�Ǥق�Ũš�řǩ�ǌğه�ơǍƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģن�صǍن�تكğ�83

الصفحة 11 من 35



.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņن�تشğ�84
ğ�85ن�ت�źŻŨبǍơǍح�ǩكģن�ģǨņŮĪĝع�ǌتģريŲه�ƯŠĝ�Ƕưģƒǌقźģه.

�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻưǍǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣم�تسņšن�ğ�86
.Ǣقĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:�
ğʽš�81س�Ǥĝ�ńģưģǨņŮĝجŐţƃ�ǶŐƯǨس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ưن�ŻغģŐبه�š�řǩ�ǌğكƽǣه�ǨǤĝركز��řǩبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�82تƯقǤĝ�ŻجģǨņŮĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨع�ǩ�ģšźģưرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣكƒ�Ǣنğ�Ȉǣư�،ǶŐǤģǩ�Ƕن�ƯšقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩب�Őņǩب�ǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨņŮĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�83ت

بطǣب�š�Ī�źŻưقģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ņǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝصšǍت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃǍركز�بصǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�84

ĭĝصńĝǍ،�خ�ǡıخǨسư�Ƕشر��řǩ�ģǩǍɿتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:
�ƣرņشšǌنه�ưت�šǍصņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃǍƠũه�في�ǣثǨšآخر��ĝǍƠưنه�ưب�Őنšن�ğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبš�ģǩ�Ƕأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝن�Ǎن�تكğ�81

š�Īĝ�82نǍب�ğ�řư�ǍƠƯǤĝكثر��Żũĝǌ�ǍƠư�řǩفي�ģǨņŮĪĝع�ذĝته.
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶبģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩ�ȇğ�ǶبģŠإ�ƆǍجš�Ī�83

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�،ǶŐصŲش�ǶŨǣصǩه�Őه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šǍصņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�فĝ�ĝŻư�ģǨŐنģŲņب�ģƠưĝء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

źģǨǤĝة�ǤĝسƯǤĝǌ�Ƕƒźģشǌʽن:
ģǨņŮĝ�ŻƯš�81ع�Ǥĝجǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�Š�řǩصف�ţģƠưğهģ،�فإن�Ǥم�

�řǩ�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšآخر��ŻưǍǩ�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝن�Ǎكšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�ŻưǍǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưن�ģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
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�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�83تص
.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
źģǨǤĝة�ǤĝسģبƯǤĝǌ�ǶƯشǌʽن:

šشكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒسǍن�ǩجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكǍن�Żǩة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنšǌ�،)ńĝǍشņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�š�ģǩأتي:
�ǡĝǍũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�،ĝǍƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�،ءģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�81

�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư�Żزيšن�ğ�ƆǍجš�Ī
�Īğ�82تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتزيƃğ�Ȉǣư�Żبع�ƒنšǌ�،ńĝǍجğ�ƆǍن�تكǍن�ǩ�ńĝʹǌź�źŻǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņǩ�ǌğ�Ƕšǌģسņǩ
ğ�83ن�تشكǤĝ�Ǣج�řǩ�8�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨخŮƃģهǤ�8�ģجنĝ�ǶنģŲņبǩ�ńģك�řǩ�ǶŠǍثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ĝ�ǶŐǣǨưنģŲņب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�،ģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإıưن�ģǨƒğء�ģƠưğء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤǍركز�تǨǣǤ�ƆǍجšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤق�ľن�تطğ�84

.ǶŐƒģƒĭĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنƯǤĝǌ�Ƕشǌʽن:
�Żزيšن�ğ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣفي�كǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�81

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصšǍت.�

š�82نŲņب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبģƠưğ�řŐء�Ǥĝجǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝ

źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǌʽن:
تكǍن�Żǩة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنšǌ�،)ńĝǍجņǤĝ�ƆǍرشǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�ȈǤĝǍņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثıثǍن:
:Ȉǣš�ģǩفر�Ǎه�تŐف�ƣرņشšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤسه�ƽŠ�ŧŐترش�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǍƠư�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźǍƯƒن�Ǎكšن�ğ�81
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.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģن�كǍكšن�ğ�82
ğ�83ن�šكǍن�ũسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.

ğ�84ن��ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǢǨŨšفي�ǤĝجŻǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨة��Īتقğ�Ƕņƒ�řư�Ǣشهر.
.Ƕنƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�85

�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�řǩن�Ǎكš�Īğ�86
.ńŻŮǌإن��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�87

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮه�في�ņنĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żن�قǍكš�Īğ�88
إŐǤه�ƃģľņưĝه.�

ğ�89ن�šقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǍǨذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.
�810تقšŻم�برǩģŠج�ĝنģŲņبي��ȈưĝʽšفŐه�ğهĝŻـ�ǤĝجǤĝǌ�ǶŐƯǨغرžǤĝ�ƞي�Šğشئت�ǣŮğ�řǩه.

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثǍن:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņنĪĝ�ǶŐǣǨưم�ņʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řǩ�ǶŠǍكǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�81تشك
�8�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��8في�ǨǣǤ�ƆǍجšǌ�،řʡزţģƽǤĝء�ģǨƒğن�ıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģŲņنĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņنĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řǩ�ŻأكņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤǍت

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝ�8�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�ŮǍɿ�82
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣưق�ľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝة�ǍưŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ƣǌʽ�8شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌ�ŧرشņǣǤ�ģهņئľƯب�تǍǣطǨǤĝذج�ģǨنǤĝ�8ب�
ǨǤĝ�ńسņنǨǤĝ�ńĝŻطǍǣب�تقǨšŻهņǣǤ�ģرشǌ�ŧفق�ǤĝنģǨذج�ŻǨņƯǨǤĝة�ǨǤĝ�řǩركز.

�8�ňتģريخ�ف�ŧņبģب�ņǤĝرشǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧتģريخ�قǣƽه.
š�83ق�Ǣƽبģب�ņǤĝرش�ŧق�ǢľتسŠ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐƯهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣưق�ľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģم�بǍقšǌ�ŧرشņǤĝ�ńģľǣه�طơǍƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�84ت
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻنņسǨǤĝ�ǢǨكņم�تسǤي�ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�85رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إشĝʽـ�ǤجنĪĝ�ǶنģŲņب�8�ńģق�ǶǨţģبأģǨƒء�ŐǨŮع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�Őǣưهم�
�Īǌ�،ŧرشņǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩع�Ǎľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯšذج�ǍǨŠفق�ǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكǍن�نŐņجĪĝ�ǶنģŲņبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصĝǍǩ�Ȉǣư�ǡǍفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�86

�ǶǨţģق�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩق�ŐنسņǤģ�8ب�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽإشʧ�8ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�87
ģǨƒğء�ņǨǤĝرشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�ǤĝجǍǩǌ�ǶŐƯǨقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�
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.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ
ǩ�ȈǤǍņš�88جǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�8إشĝʽـ�ǤجنĪĝ�ǶنģŲņبǩ�8�ńģهņǤĝ�ǶǨهŐئıǤ�ǶنģŲņبǌ�ńģتǍفŐر�ǩƆĝǍǤه�řǩǌ�،ģذǤك:

ơǌ�8ğع�ق�ǶǨţģبأģǨƒء�ǨǤĝرشǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲņنĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨŲم�بţģقǤĝ

ب�8إبǨǤĝ�Ʋıركز�بǨكģن�ĪĝنģŲņب�ŠģǩƆǌه...
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģŲņنĪĝن�ģكǩ�řưن�ıưĬĝ�8ń

�8ňتجهŐز�ǨǤĝقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنģŲņب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�ǩكģن�Īĝقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣư�řɿǍƠưع�ŐقǍتǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņưĝ�8ج

Ǥ�ȈǤǍņʔ�89جنĪĝ�ǶنģŲņبĬĝ�ńģشĝʽـ�Īĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�ȈǣưنģŲņبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğق�Őʗتط�řǩقق�ŨņǤĝ�8ğ

ĝنģŲņب�ģƠưğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣưق�ľنطʃ�řǨǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤة�إǍưŻǤĝه�ŐŮǍت�řǩقق�ŨņǤĝ�8ب

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņưĝ�řǩقق�ŨņǤĝ�8ń

�ģهƯقǍǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞرư�řǩقق�ŨņǤĝ�8ň
�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģŲņنĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�،يŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒه�في�Ǩƒĝم�ģǩğر�ŐأشņǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǍƠư�ǶšǍه�řǩ�ŻأكņǤĝ�8ج

�.ģهǏģهŠإǌت�šǍصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨح�8ت
.ŧرشǩ�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝǍصĭĝ�Żư�8Ű

�źŻư�řư�ńĝǍصĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐưرņقǨǤĝ�źŻưع�ǩه�ņنƃģقǩǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻư�řǩ�ŻأكņǤĝ�8ź
.ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğسه�ƽŠع�ģǨņŮĪĝته�في�źģưإǌب�ģŲņنĪĝء�ģغǤم�إņš�řʡرơģŨǤĝ
ذ�8إıưن�ģǨƒğء�ţģƽǤĝز�řʡفي�ĪĝنģŲņبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǍǣن�ğ�Ȉǣưكثر�ĭĝص�ńĝǍبŨسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģǩ�،ǶưقرǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣجǨǤĝ

�8ƃإ�źĝŻưق�ǶǨţģبأģƠưء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرشǍŨن�ǨŲǤĝسǍǤģņǤĝ�Ƕن�ģƠưĴǤء�ţģƽǤĝزũǌ�řʡسب�
.ńĝǍصĭĝ

š�810جǤ�ƆǍكǩ�Ǣرشŧ،�تĝǍفر�ńفŐه�شǨǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽقƃʽة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤه�Ǥ�ǢثǨǩ�řŐيƯ�8تğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģن�قıưريخ�إģت�řǩم�ģšğ�ǶسǨخ�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řư�ǡ˂ģنņǤĝ�8ب
�Ȉưĝʽš�811فņǤĝ�ǶŐǣǨư�ȈصšǍت�Įĝتي:

�8ğإذ�ĝكģن�Ǥĝ�ǍƠưجǍǩ�ǶŐƯǨظ�ģƽفي�ǤĝجģƯņǩ�ǌğ�ǶŐƯǨقƯǩ�ĝŻه�ģفŨš�ıق�Ǥه�ņǤĝصšǍت.
بğ�8ن�šكǍن�ĪĝنģŲņب�بņǤģصšǍت�Ǥĝسري.

š�Ī�8ńجģŠ�ȇĭ�ƆǍخب�ğن�ǨǤĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģņŲšرشņš�řŐŨجģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģء�ĝ�źĝʽǨǤĝنģŲņبهم.
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š�8ňسǣم�كģŠ�Ǣخب�ƃǌقĝ�Ƕقĝʽņع�بŨņǤĝ�ŻƯقق��řǩشŲصņŐه،�Ǥĝ�Ȉǣưǌنģخب�ğن�ņšجه�إǨǤĝ�ȈǤكģن�
ŲǨǤĝصص�ņǣǤصšǍت.�

ج�8إذ�ĝكŠģت�ņǤĝ�ǶŐǣǨưصšǍت�ƃǌقǶŐ،�فŐţƃ�ŧņƽŐس�ǤجنĪĝ�ǶنģŲņب�8�ńģقŻľǤĝ�Ǣľء�في�ņǤĝصšǍت��8صنɿźģق�
ņǤĝصšǍت،�Ưšǌرơه�řǩ�Ȉǣư�ģفي�ǩقر�ņǤĝصšǍت�ņǣǤأكŠğ�řǩ�Żه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģه�ģبƃǍƠŨهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠưğǌ�Ǎه�ģهŐǣưقع�Ǎɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽه�شšŻľɿن�ğت�šǍصņǤĝ�Ƕقƃǌسه�في�ƽه�بنšğʹت�ľثšن�ğع�Őطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍجš�8ح

Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�ƃǍǤĝق�Ƕثم�تźǍع�ǤĝصنǌŻق.
š�8Űجğ�ƆǍن�تكǍن�ņǤĝ�ǶŐǣǨưصšǍت�ľưر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�ņǤĝقني�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

š�8źجب�إثǌ�ńģľقت�بņǤĝ�ǶšĝŻصšǍت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ĝنņهţģه،�بŮǍǨب�ƠŨǩر�ǍɿقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنŐǨŮǌ�Ƕع�
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�812ف�Ȉنţģņج�ņǤĝصšǍت�Įĝتي:
�8ğت�ŻƯبģطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�ņǤĝصšǍت�ǨƠņǨǤĝنğ�ǶصǣƯǩ�ģŠĝǍق�Ȉǣư�ǶشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıưي�ğ�ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌğ�،بهمģŲņنĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

شŲصņŐه،��ǌğتŐǣư�ǡŻه�ǌكǤžك�ĭĝصǨǤĝ�ńĝǍث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�ǶصšǍت.
�řǩ�ģكنǨǩك�Ǥن�ذģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�8ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�8ńتǤ�ƃʽŨجنĪĝ�ǶنģŲņبģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģء�ǨǤĝرشĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨص�řǩǌ�،ńĝǍف�ĝǌʺģبǩ�ǶšǍƠƯجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�ĝʹǌğق�ņǤĝصšǍت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưم�ņšǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲņنĪĝ�ǶجŐņء�نģغǤركز�إǨǣǤ�ƆǍجš�8ň
�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņǨǤĝب�ģŲņنĝة�źģưإǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�řư�Żثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ıņƒĝم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģهưģǨņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņنʃ�813

�ŻŨك�ģǩǍɿشر�ư�ǶسǨخ�ǡıبهم�خģŲņنĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒركز�بأǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưǌ
ğقص�řǩ�Ȉتģريخ�ĪĝنģŲņب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻأكņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğب�ģŲņنĝ�ǶŐǣǨư�ƃǍƠŨǤه�ŐǣثǨǩ�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�ƆǍجš�814
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

ư�815نĝ�Żنņهģء�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�قĝ�ǢľنģŲņب�ǩجǣس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�فإن�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنņهƃǌź�ǶŐته�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņنĝ�řŐŨǤه�ǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�Ǩņسš

�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝقع�ǍǨǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�816
.ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģثıثǍن:�
š�ĪجǤĝ�ƆǍجǨع�بǍǤĝ�řŐظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǩ�ǶšǍƠưǌ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبĝǍǨفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǨǤĝ�Ȉǣưǌجǣس�في�

الصفحة 16 من 35



هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرفع�طǩ�ģľǣسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�ǶثıثǍن:
ǩ�ƃģņŲš�81جǣس�ƃĝźĬĝة�فģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉع�Ǥه�ŐţƃسǤ�ģľţģŠǌ�ģه��řǩبţģƠưğ�řŐه.

�82في��ǡģũشغǩ�ƃǍكģن�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ţģƠưğ�Żũğ�ǌğه�ĭي�ľƒب�كģن�فņŐم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǨǤĝجǣس�بģŐņũĪĝ�ǍƠƯǤģطي�ĭĝكثر�ğصĝǍت�ģفي�ĪĝنģŲņبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�83جǨǣǤ�ƆǍركز��8بقǩ�ƃĝʽسľľي�ǩ�ǡˆư�8جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنŲņب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�8ğإذŠ�ĝقص�ģƠưğ�źŻưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�8ب�ŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�8قق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب�8إذ

Ǥǌم�تص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıث�řǩ�ģǩǍɿ�řŐتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ŮǍǨǤĝه�ǨǤĝ�řǩركز.
ǩ�Ȉǣư�84جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝؤقت�ğن�Ǥĝ�ǍưŻšجƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨق�źģخ�řǩ�ģǩǍɿ�řŐņƒ�ǡıتģريخ�تƯيŐنه،�
ğǌن�ƯšرŐǣư�ƞه�ģتقريƽǩ�ĝʽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجʃǌ�،ǶŐƯǨنŲņب�Ǥĝج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņنģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩهي�ņنʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯثıثǍن:
�ȈǤإ�ģههŮǍɿه�ơǍƽš�řǩ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩة�Ǎưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�8�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌة�ǍưŻǤĝن�Ǎن�تكğ�Ȉǣư�،عģǨņŮĪĝ�ŻưǍǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐن�خطǍن�تكğ�8ğ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎưźه�Ǥق�Ũš�řǩ�ǌğه�ơǍƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģن�صǍن�تكğ�8ب
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņن�تشğ�8ń

ğ�8ňن�ت�źŻŨبǍơǍح�ǩكģن�ģǨņŮĪĝع�ǌتģريŲه�ƯŠĝ�Ƕưģƒǌقźģه.
ʃ�82نƯقǩ�ńģưģǨņŮĝ�Żجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنņظ�ǶǨبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣهƃğ�řư�ģبع��ńģưģǨņŮĝفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żقưم�ņšن�ğ�Ȉǣưآخر�ǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ğ

�83في��ǡģũطǣب�ğكثر�Š�řǩصف�ģƠưğ�źŻưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�š�řǩ�ǌğقǍم�
ǩقǩģه�ǍưŻǤĝة�ƯŠĪقźģه�خ�řǩ�řŐưǍľƒğ�ǡıتģريخ�Ǥĝطǣب.

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسǤĝǌ�ǶثıثǍن:
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźن�آخر�ģكǩفي��ģهŻقưه�Ǥ�ƆǍجšǌ�،ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩته�في�ģưģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقư�ǌğ�،يƃĝźĬĝ
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źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�ǶƒźģثıثǍن:
šكǍن�ģƠưğ�ǢǨưء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨطǍع،�šǌجʛƒĝ�ƆǍثنģء��řǩذǤك�صرـ�ǩكģفأة�

.ŻưĝǍقǤĝه�ņŨơǌ�ģǩفق�ǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưĭ�ǶưǍقطǩ

źģǨǤĝة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯثıثǍن:
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجš�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨكǍن�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهğ�řǩǌ�،ģبĝ�Ɔʽخņصģصģته�Įĝتي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�81

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�82إ
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņưĝ�83

.ģهņŐǣưģف�řǩقق�ŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨņưĝ�84
�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģǨņưĝ�85

.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣưģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�86فŨǤĝ�ŧņسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�ǨǤĝǌصƃģـ�Ǥĝسźǌ�،ǶšźǍƯفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽņưĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهņšǍتسǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģفǍكشǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍق�źĝŻư�87إ

�88بŐع�ƯǤĝقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقģـ،�ǤĝǌرهĪĝǌ�řقğǌ�،ƞĝʽņخņǤĝǌ�ǢɿǍǨņǤĝ�žسهǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐإĝʽŮء�ğن�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƟšǍƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯǨجǣǤن�Ǎكš�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģئجņƒĝǌ�ģرهŐŮتأǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�89ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍكǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩğك�Ǎج�صكǩźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍقǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿǍŨتǌ�،ǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝق�ŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�810
.ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩة�ƃĝź�811إ

ǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨņưĝ�812كǍņبʃ�Ƕنظم�ıƯǤĝقǩ�Ƕع�ǨǤĝس�řɿŻŐƽņت�řǨƠتقšŻم�ƯǤĝنǤ�ǶǩƆıǤĝ�Ƕšģهم،�ıưĬĝǌن�
.ģنهư

�813صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءźŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝة��ǶšǍƠƯǣǤفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯơǌǌهơǍǩ�ģع�
.ģهǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư�814إ
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�815تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�řǩة�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
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Ĭĝ�816شĝʽـ��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرʡر�ǤĝسنǍي�ǣǤجźģǨņưĝǌ�ǶŐƯǨه.
.ģهźģǨņưĪ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�817
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ�818ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذج�ŻǨņƯǨǤĝة�ǩنه،�ǌق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�ğ�řưي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řǩء�ģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝǍǨب�ƆǍجšǌ�،ģǨهŐņǤģũ

�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ�řŐيƯ�819ت
إتģǨم�تسجǣŐهم�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�Őǣưه�Šظģم�Ǥĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝقǤĝ�ŻưĝǍصƃźģة�بľŮǍǨه.�

Ǥĝ�źģǨņưĝ�820سĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءņǤĝ�ńĝي�تņǤĝ�řǨƠزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨ،�إģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�،řʡخرĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶهريǍجǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝقع�ǍǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�8�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ơǌ�822ع�إĝʽŮءģǨƠǤ�ńĝن�ŨǤĝصĝǍǩ�Ȉǣư�ǡǍفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņزم�ذǤك.

ģƽŐņƒĝ�823ء�ǣǤ�ģǩجũ�řǩ�ǶŐƯǨقǍق�ǌتأŐǣư�ģǩ�ǶšźهņǤĝ�řǩ�ģزǌ�ńģǩĝإصǤĝ�ƃĝŻق�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽفي�هǤĝ�ĝžشأن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņشطŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯņǤĝ�824

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģشكğف�ǣņŲǨب�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ�825ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�Ǎưź�826

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�ģنهŐق�بŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯن�بģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝǍقǤĝع�ơǌ�827
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�828

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǤĝǌ�ǶثıثǍن:
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�ƆǍجš�81

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ģƠưĭĝء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجنǌ�ǶصņšǍƠư�ńģƽهم.
�ǌğ�،ŻưĝǍقǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝǍǤĝته�ģصģصņخĝ�řǩ�ȇğ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�82
�ǶفقĝǍǩب�ŮǍņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽǩع�ǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğنه�ư�Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐف�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řʡرơģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣس�بأغǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�83تص

�84تǌŻن�ǌقţģع�ģǨņŮĪĝع�ǌقĝʹĝʽته�في�ƠŨǩر�Ǎɿǌقع�Őǣưه�ģƠưĭĝء�ǌʽơģŨǤĝن.
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğن�ǍŐǣǩ�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�85

.ŻưĝǍقǤĝفق�ǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐتشك
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤنه�ǩ�Ǣشكšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆǍجš�86
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.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņه�بĝʽš�řǩ�ǌğه�ľţģŠ�ǌğسه�Őţƃ�ƟšǍƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�87

�řǩره�Őغ�ǢŐكǍتǌ�ƟšǍƽق�تũه�Ũنǩǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
ǩŻưه.�

š�88جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�ıǩğك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍق

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯƒģņǤĝثıثǍن:
ņǣšزم�كģƠưğ�řǩ�ǍƠư�Ǣء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزņǨǤĝ�ńģǩĝرتņšǍƠư�Ȉǣư�Ƕľه،�ǩǌنهš�ģǩ�ģأتي:

ǩ�ńģưģǨņŮĝ�ƃǍƠũ�81جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝǌشƃģك�Ƕفي�ǩنģقشģتهņǤĝǌ�ģصšǍت�Ǥĝ�Ȉǣưقš�Īǌ�،ńĝʹĝʽجǤ�ƆǍه�
�ƟšǍƽņǤĝفي�ذǤك.

ǣǤĝ�ǶšǍƠưǌ�Ƕƒģţƃ�82جģن�ņǤĝي�šكƽǣه�بهǨǤĝ�ģجǣس.
�83تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞǍنهǤĝ�ģهŠشأ�řǩي�ņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌع�ŐơĝǍǨǤĝح�ĝʽņقĝǌفه�ƃģƯǩǌته�ĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǩŻ�84خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐقņǤĝ�85
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǩ�Ƕšģưƃ�86

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿǍطņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻ�87تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğقه�ŐقŨت�ȇŻǩǌ�،يžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�88

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźبأ�ǶصģŲǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�89
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩقق�ŨņǤĝ�810

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�811قق�ğ�řǩن�ǤĝرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقƃʽľǩǌ�ǶšǍة.

�812إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي،�ǌشģغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�،ǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝǍقǤĝǌ�،ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũم�بأģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�813

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،ńģưģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�،تهģŐǤǌسؤǨع�بıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�814ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īه�إņšǍƠưب�ľبس�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻư�815
.ǢǨكĭĝه�ŮǍǤĝ�Ȉǣưه�ǩģهǨء�بģفǍǤĝ�řǩكنه�Ǩم�تŻư�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�816

źģǨǤĝة�ƃĭĝبǍƯن:
ǩ�81ع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝǌجš�ɄǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨكǍن�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�řư�Īǌتģņǩǌ�ǢŐƯƽبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�ğ�řǩǌبĝ�Ɔʽخņصģصģته�Įĝتي:

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�8ğ
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ب�8تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكģŲǤĝǌ�ǶŐǩǍصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
ƃĝźĬĝة�بğ�ŻƯخ�žتǤĝ�řǩ�ƟšǍƽج�řǩǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨذǤك�ĝʽņǤĝفع�ģǩğم�ǤĝجهǤĝ�ńģقǌ�ǶŐţģƠشľه�

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝق�ũه�Ǥǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģم�بŐكŨņǤĝ�ńģئŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�ƟšǍƽه�تǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐكǍتǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻقģƯņǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣưع�ŐقǍņǤĝ�8ń

�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņǤģب�řŐơǍƽǨǤĝع�ǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻنņسǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐقǍņǤĝ�8ň
.ǶŐنكľǤĝ

�Ǎه�ģǨŐر��8فŐأخņǤĝ�ǢǨņŨت�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝه�Őǣư�ģهơرƯšي�ņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģسǨǤĝت�في�ľǤĝ�8ج
�řǨơ�řǩصǨǤĝ�ńģŐũıجǣسğ�Ȉǣư�8ن�Ưšر�ƞتǣك�ǨǤĝسĝ�ģǩǌ�Ǣţģت�žŲبشأŠه�řǩ�ģقǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪة�ǍưŻǤĝ�8ح

.ńģصģصņخĝ�řǩه�Ǥ�ģǨه�بľţģŠ�ƟšǍƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�82

źģǨǤĝة�ƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝبǍƯن:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽه�بقņšǍƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍƠư�Żقƽš�81

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝه�ǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�8ğ

�ǡǍŨšذǤك�ǌźن�ũق�Ǥĝج�ǶŐƯǨفي�ǩطņľǤģه�بأن��ǡĝǍǩğتكǍن�تŨت�šŻšه.
ب�ǍǤĝفģة.

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�8إذń
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣšن�ğه�Šشأ�řǩتصرـ��Ȉǣưم�Żقğ�ĝ�8إذ�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�ŻưĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐصŲشǤĝه�ņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ņšǍƠư�Ǣغņƒĝ�ĝج�8إذ
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

ح�8إذ�ĝتغŐب�Ǥģņʛǩ�řŐưģǨņŮĝ�ƃǍƠũ�řưيƃğ�ǌğ�،řŐبع�ƽņǩ�ńģưģǨņŮĝرقǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة�بǌŻن�š�ƃžưقǣľه�
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝه�Őǣư�ƃžƯت�ĝ�8إذŰ
š�82جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق��ǍƠƯǤĝفģقğǌ�،ǶšǍƠƯǤĝ�Żن�ǨǤĝ�Ƴǣľɿركز�بǤģق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

ģšğم��řǩتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

źģǨǤĝة�Ǥĝثƃĭĝǌ�ǶŐŠģبǍƯن:
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǤǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�،ģهơقق�غرŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤģب�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ

الصفحة 21 من 35



�ģهņبقģطǩ�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�Ƕفģك�řǩنه�ŐكǨتǌ
�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣطņǨǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řư�ńĪģصšج�إĝʽŲņƒĝ�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍǩ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�81

�.ģهǩıņƒĝǌ
�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�82

Ĭĝ�83شĝʽـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنǌ�ȇǍتقšŻم�تقرʡر�بنŐņجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģق�بǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�84

Ĭĝ�85شĝʽـ��ȈǣưإņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝ�źĝŻưقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕرơهǩ�Ȉǣư�ģجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝǍǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�86ب

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثƃĭĝǌ�ǶبǍƯن:
�źŻŨšǌ�،ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�81

.ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�،همņšǍƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưğء�ģǨƒğǌ�،نģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưركز�ǨǤĝ�ŧصƽن�تğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�82

.ňŻŨǤĝء�ǍشŠريخ�ģت�řǩم�ģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�،نģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبƃĭĝǌ�ǶƯبǍƯن:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌن�ģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨب�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�،نهǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝ�Ǣ�81تشك
ģƠưğء��Īǌتزي�řư�ŻخǨسģƠưğ�Ƕء.

š�82جư�ƆǍن�ŻتشكǣǤĝ�ǢŐجģن�ǨǤĝنľثقǩ�řư�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�ğن�šكǍن��řǩبţģƠưğ�řŐهģƠưğ�ģء�ǩسņق�řǩ�řŐǣخģرج�
�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưبأ�ǶŠģƯņƒĪĝ�ƆǍجš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝن�Ǎكšن�ğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

في�ǣǤĝ�ǶšǍƠưجģن.�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żنưة�źģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�83

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩن�Ǎكšن�ğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكǍن�ǤĝرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶجنǣǤĝ�ǍƠưفر�في�ĝǍņʔن�ğجب�š�84
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�8ğ

�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưğ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽظǍǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�řǩن�Ǎكš�Īĝ�8ب
ɿ�Ī�8ńرتǩ�Ƥľع�Ǥĝج�ǶŐƯǨبأي�ưقǤ�ģǩ�źǍم�ƽšص�řư�ŧذǤك،�ǌتĝǍفق�Ǥĝج�Ȉǣư�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨذǤك.
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�Ī�8ňتربطه�قĝʽب�Ƕبأي�ģƠưğ�řǩء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ǥĝǌج�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨفي�ǍǤĝظţģف�
�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسƃĭĝǌ�ǶبǍƯن:
�ģنهŐق�بŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍتك�ŻƯن�بģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�81

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨņƯšǌ
ǩ�82ع�Żưم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقŻưĝǍ،�تņŲص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:

�8ğإŐǩ�źĝŻưثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخźģǨņưĝǌ�ǶŐǣه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģهņǨţıǩǌ�ģهņǩıƒ�řǩقق�ŨņǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šǍب�8تق
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽņقĝǌ�،ńŻŮǌإن��ģهŐف�ƃǍقصǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨتǌ

Ǥĝ�ǡĝǍǩğجǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨكģتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩقق�ŨņǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řǩ�ŻأكņǤĝ�8ń

�.ģهņǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšǍ�8تقň

.ǶŐǨŐنظņǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌـ�إن�ıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưǍơǍǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇǍņسǩم�šǍج�8تق

.ģهźƃĝǍǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲņƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍǩ�ŻšŻŨح�8ت
�.ģهņŐǩģظŠǌ�ģهņŨص�řǩ�ŻأكņǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝص�Ũ�8فŰ

�8źفŨص�ǤĝسجņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıأكĝ�řǩ�Żنņظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصņŨهŐŮǍņǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģه�ľƒģŨǨǤĝي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻأكņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝن�Ǎي�تكņǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�8ذ
�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�8ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģهņفقĝǍǩع�Żǩǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żنưة�ƃǍشǨǤĝم�šŻ�8تقƆ

�ŻšŻŨتǌه�ǤزƯب�ǶŐصǍņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌته�ģظũıǩǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�ŧŐس�8ترش
�Īğ�ƣه،�بشرƯǩ�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌه�ǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽǩǌه�Ǥıغņƒĝ�řǩقق�ŨņǤĝ�ŻƯه�بţĝźğم�Őتقيǌبه�ģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝǍƠưن�Ǎكš
ǩ�83ع�Żưم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǶšžŐƽ،�تņŲص�ǤجنņǤĝ�ǶرشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،نهư�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�8إğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶفقĝǍǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽņقĝǌ

ğ�Ȉǣư�،ǶŐǩǍǨƯǤĝن��Ȉưĝʽšفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǌʽن�Ǥĝ�řǩقĝǌ�،ŻưĝǍتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�،ģنهưح�ģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

ب�8تıƯǤĝ�ŧŐơǍق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍكģف�ǡǍǨƯǨǤĝ�ńħبهǌ�،ģبģŐن�ğن�ĝʽŨŠĝـ�

الصفحة 23 من 35



.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưهري�ǍŮ
�.ģنهǩة�ǍŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�8ń

�.ńŻŮǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲǍس�تƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�8ň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšǍƠƯǤ�ǶبǍǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻưج�8إ

ح�8تǍǤĝ�ŻšŻŨقت�žǤĝي��ǍƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšتŲصŐصه�ǩ�ǡģǨưĭجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶشريľǤĝ�źƃĝǍǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�8Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽظǍǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�8ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģصǍخصǌن�ģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�8ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģهţģƠưğǌ�،نģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�8إƃ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسƃĭĝǌ�ǶƒźģبǍƯن:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģưģǨņŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩة�ǍưŻب�ǶجنǣǤĝع�Ǩņ�81تج
�Ȉǣưجب�šǌ�،ǶجنǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍǩبي�ģņب�كǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņšن�ğ�ƆǍجš�82

Őţƃس�ǣǤĝجنǍưŻǤĝ�Ƕة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خǍľƒğ�ǡıع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝع�Ǩņ�83تج

Ũš�84ق�ǣǤجنģǨņŮĪĝ�Ƕع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،ǶˏنģƠưğ�řǩ�řŐء�
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

�85تƯقǣǤĝ�ŻجنģưģǨņŮĝ�ǶتهǍƠũ�ģري�řư�ǌğ�،ģطرʡق�ĪĝتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�،ģنهŐǩğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩ�ǍƠư�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍưŻǤĝ�Ǣƒ�86تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌق�ţģثǍǤĝǌع�ģǨņŮĪĝن�ģكǩǌريخ�ģņǤĝǌ�،قتǍǤĝة�ǍưŻǤĝفي��ŧơǍɿǌ�،عģǨņŮĪĝريخ�ģت
�87في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐهư�ģقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجǡǌŻ،�فŐج�ƆǍفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإǍưŻǤĝ�ǡģƒƃة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�ĝʽǩفقģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģع،�ǍǤĝǌثţģق��ǶǩƆıǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ģǨņŮĪĝع،�Ǥ�ģǩم�تĝǍفق�ǣǤĝجن�ǶبģǨŮĬģع�ğ�Ȉǣưق�řǩ�ǢذǤك.

�88في��ǡģũتư�ƃžƯقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�Żưم�ĝكŠ�ǡģǨņصģبهǤĝ�ģقŠǍŠģي،�فŐكǍن�ǤرŐţس�ǣǤĝجنǍưŻǤĝ�Ƕة�
إģǨņŮĝ�ȈǤع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ņʔ�Īج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�Ǥĝ�ŻưǍǨǤĝسģبق.

š�89جب�ŐǨŮ�ƃǍƠũع�ģƠưğء�ǣǤĝجنģưģǨņŮĪ�Ƕتهš�Īǌ�،ģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجن�ǶتǍك�ǍƠư�ǢŐآخر�ņǤĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤصšǍت�
ģŐŠبư�Ƕنه.

�810تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتǍصǣǤĝ�ńģŐجن�Ƕبأصğ�ńĝǍغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ơģŨǤĝرưǌ�،řʡن�Żتسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃه�Ưǩ�ńǍي�صžǤĝ

�ȈǤه�إņưźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐصǍت�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝ�ǍƠưي�ĭ�ƆǍجš�811
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�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưظه�ƽŨصر�تņقŐه�فǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řǩخرج��ǍƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ
.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣư�ģهņقشģنǩر�Ơũي�ņǤĝ�źǍنľǤĝǌ�،ńģŐصǍņǤĝǌ

źģǨǤĝة�Ǥĝسģبƃĭĝǌ�ǶƯبǍƯن:
�ģتهŻǩء�ģهņنģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģهņنģهي�بņنʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�ǢǨưة�Żǩ�ğŻľ�81ت
�ǶšǍƠưة�Żǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšǍƠưة�Żǩفق�ĝǍņʔن�ğجب�šǌ�،ģهǣŐة�تشكźģưإʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�82جğ�řǨǤ�ƆǍص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�ţģƠưğ�ǶšǍƠưه�ģبǤģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�83جģƠưğ�řǩ�ǍƠư�ȇĭ�ƆǍء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�ǶقǣǤĝ�ǶšǍƠư�řǩ�ǶǤģجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľņưĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ
�84في��ǡģũغģŐب�ğ�ǍƠƯǤĝكثر�řŐưģǨņŮĝ�řǩ،�تسقņšǍƠư�Ƥه�تǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجǩ�ǌğ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽسب�قũنه�ư�ıšŻب�ĝǍƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿǍطņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍņǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌźن�ģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�85

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģنƃĭĝǌ�ǶبǍƯن:�
ǩ�řŐƯš�81جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�بقš�ƃĝʽصǩ�ƃŻنه��řǨƠņšك�ǢǩģبɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐر�ǩ�ŧơǍɿǌهǩģه�

�řǩ�ŻأكņǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝء�Ǎơ�Ȉǣưه�ģšĝزǩǌته�ģŐǤǌسؤǩǌته�ģŐũıصǌ
إتģǨم�تسجǣŐه�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�Őǣưه�Šظģم�Ǥĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝقǤĝ�ŻưĝǍصƃźģة�بľŮǍǨه.

�82إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�řǩ�ǶŐƯǨتƯيǩ�řŐسؤʃ�ǡǌنǤģǨưĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

źģǨǤĝة�ƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝبǍƯن:
šجب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�ق�ǢľتƯيǨǤĝ�řŐسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤجğ�ǶŐƯǨن�Ũņšقق��řǩتĝǍفر�ǤĝشĮĝ�ƣǌʽت�ǶŐفŐه:

.ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒن�Ǎكšن�ğ�81
.ģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģن�كǍكšن�ğ�82

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩن�Ǎكšن�ğ�83
ğ�84ن�ǣņǨšك�خľرة��Īتقƒ�)3(�řư�Ǣن�ńĝǍفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�85تق�Ǣشهźģته��řư)بكǍǤģرǍʡس(
�86تľƯئǤĝ�ǶنģǨذج�ŻǨņƯǨǤĝة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉه�فņنĝźإʧي�ţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żن�قǍكš�Īğ�87
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źģǨǤĝة�ǨŲǤĝسǍن:
:ƙǍصŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣư�ģنهǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤǍņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍņسǩفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�81
.ģهźģǨņưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨكǍŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�82
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝǍقǤĝǌ

.ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģهņŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģǨưبأ�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻư�83إ

�.ģهźģǨņưĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽنʃ�84

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝǍǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�ŐفǍ�85ت
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤآǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍح�قĝʽņقĝ�86

�ǶŐƯǨجǤĝبي�Ǎنسǩء�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšǍطņǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�87
�.ģرهɿǍتطǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶبǍņكǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�88
.ģهźģǨņưĝ�ŻƯب�ģنهưن�ıưĬĝǌ�،همǤ

�řǩ�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝذج�ģǨنǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩǍǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�89تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐرš�ģǩ�Ȉǣư�źطľǣه�ǨǤĝركز�خư�ǡıشرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�810رفع�بņرشģǨƒğ�ŧŐء�ǍǨǤĝظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨņưıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�811
�ƤطŲǤĝ�ȇǍņسǩ�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯبģņǩ�812

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģتجĝ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�.źƃĝǍǨǤĝǌ
ǨǤĝ�8�13شƃģك�Ƕفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرʡر�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņưĪ�ĝŻŐهǨت
�814إņǤĝ�źĝŻưقšǍم�ǍǤĝظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفƯه�źģǨņưĪه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ�815إص
�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕبģņكǌته�ģưģǨņŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩğ�ȈǤǍ�816ت

ʃنǤĝ�žŐƽقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�ưنه.
.ģنهưر�ʡرģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģم�بهǍي�تقņǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽشĬĝ�817

�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯǨǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝ�ŧơǍت�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư�818إ

إŐǤه�ƃģľņưĝه.
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.ģهźģǨņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ğ�819ن�ǩهģم�ğخرš�ȇكǣف�به�řǩ�ģقǩ�Ǣľجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǩجĝ�ǡģخņصģصه.

š�820جɿŻǨǣǤ�ƆǍر�ņǤĝنğ�ȇžŐƽن��ƞǍƽšب�ƟƯهžه�ǩ�ǡģǨưĭĝع�ģưĝʽǩة�š�ģǩشņرǤ�ƣه�ĝǍǩفقǨǤĝ�Ƕركز.�

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝسǍن:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝبه��ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģنǩ�ƃǍƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨưğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝبي�Ǎنسǩب�ĝŻņنĝ�81
�řư�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣư�،ǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩه�ŐƠņتق�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

ưشرة�ģšğم.
ģņǩ�82ب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيľǤĝ�źƃĝǍǨǤĝ�řŐشري�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجǌ�ǶŐƯǨإư�źĝŻưقźǍهم�ģņǩǌبǤģǨưğ�ǶƯهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģǨņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝع�ŐقǍņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
�źģǨņưĝ�83تقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�84شĝʽـ�ʃ�ȈǣưنŐǨŮ�žŐƽع�ǩĝʽľǤĝج�Šĭĝǌشطǩ�Ȉǣư�ǶسǤĝ�ȇǍņجǌ�ǶŐƯǨفق�ŲǤĝطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
�źģǨņưĝ�85إǩ�ńĝʺģŮنسǍبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ǶبĝǍǩ�ŻƯفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�86ت�ƟšǍƽصģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقسģم�ǌفق�ǤĝصǨǨǤĝ�ńģŐũıنǤ�ǶũǍه.�

źģǨǤĝة�ǤĝثǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģسǍن:
ǩ�ŻƯš�81جǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝجهĬĝ�ǶشĝʽفǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐسؤņǤĝ�ǡǌنǨǣǤǌ�،ȇžŐƽجǣس�ģņǩبǤģǨưğ�ǶƯه.

�82في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخǨǤĝ�řǩ�ǡıسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�بņš�ģǨنƒģب�ǩع�
.ģŐبģņه�كņǤءģسǩǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǨŲǤĝǌ�ǶسǍن:
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝǍǨǤĝن�Ǎكņʔ

.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�81
Ǥĝ�82صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤǍǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�83
�84إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩǍكŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�85
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�86

.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�87
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Ųš�ģǩ�88صصه�ǤĝصنǌŻق�ưź�řǩم.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǨŲǤĝǌ�ǶƯسǍن:
تǤĝ�ğŻľسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�ǨǤĝ�řǩركز،�ʃǌنņهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
ƒ�řǩنņǤĝ�ǶرخŐص�ƽŠسهǌ�،ģتكǍن�Żǩة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�ưشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�في�)šź�31سľǨر(.

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسǨŲǤĝǌ�ǶسǍن:
šجب�Ǥĝ�Ȉǣưجģưĝʽǩ�ǶŐƯǨة�ũĭĝكģم�ņǤĝي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظǤĝ�ǶǨسģري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشق�ǤģǨǤĝي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģǨهŨţĝǍǤǌه�ǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�،ǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩǌ

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��řǩتĝǍơǌ�ńģǨŐǣƯب�Ƥذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕه�ģبŮǍه�خĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽņũĪĝ�81

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝق�ţģثǌǌ
Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌه�ģŐǤģǩ�ģبشكģľǩ�Ǣشر�ŻǨǤة��Īتقư�řư�Ǣشر�ƒن�řǩ�ńĝǍتģريخ�ĝنņهģء�šǌ�،ǢǩģƯņǤĝجğ�ƆǍن�

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝǍƠم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝن�Ǎكš
�ǌğ�،يǩĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍǩĭĝن�ğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤǍقƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝǍت�ĝ�82إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņـ�تسǍƒ�ģهŠğ�ǌğ�،بģهƃإ�ǢɿǍǨت�ǌğ�،ǡĝǍǩğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�8ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفǌ�ĝʹǍبشكģľǩ�Ǣشر.
ب�8إ�źĝŻưتقرʡر�ƽǩصŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣع�ĝǍņǨǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝفرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

ذıƯǤĝ�ńĝقǌ�،ǶتزŻũǌ�Żšǌة�ŨņǤĝري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبه.
Żư�8ńم�تɿžŨر�Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝه�źǍŮǌ�řǩ�ģشľهŠ�ǡǍũ�ńģشģطģتهم.

š�83كǣف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�،ǶšźģŐه�Ƕخǩ�ǶŐŮƃģرخصǣǤ�ǶقģŐم�بأŻņǤĝ�ǡģǨưقŐق�
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝم،�ğ�Ȉǣưن�ģņʔح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�ŐǨŮع�Ǥĝ�źƃĝǍǨǤĝكģفǤ�ǶŐكشف�ğن�Ǥĝ�řǩجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝǍǤǌه�ǣšǍǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝǍǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝǍƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝن�ǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǍن:
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃن�ğǌ�Ǣقņسǩب�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝǍǩğع�ǩ�ǢǩģƯņʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�81

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğع�ǩق�ƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝǍǩğ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģǩǍǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐن�تقğǌ�،ńģưرľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃن�ğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żنư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�82
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ʽľņǨǤĝع،�ǌقʽľņǤĝ�ǶǨŐع،�ǌشرطه�إن�ǌ�،ŻŮǌقنģة�ʽľņǤĝع،�ǍŠǌع�ʽľņǤĝع�ŐưنŠ�ǌğ�Ȉقğǌ�،)ȇŻن�تư�ȈưĝʽنņǤĝ�Żصرـ�
في�ľņǤĝ�ǡĝǍǩğر�ńģưشرʽľņǨǤĝ�ƣع.

.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝǍǩğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�83
�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơǍǨǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğصر�صرـ�Ũنš�84

Ǥģǩ�Ƴǣľǩي�في�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�85جğ�ǶŐƯǨن�ǣǨņʔك�ƯǤĝقğ�Ȉǣư�ńĝʹģن�šقņرن�ذǤك�بĝǍǨفقǤĝ�Ƕج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�

ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قǤ�ǡģه،�šǌجǣǤ�ƆǍجğ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨن�تǩ�ƞǍƽجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛن�تسğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠن�تğ�ǶŐƯǨجǣǤ�86
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņنĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐظǍت�ŻŐƯن�تğ�ǌğ�،بتģث�źƃǍǩ�Ȉǣư�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņǩĝǌ�،ǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņف�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�87
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�،ģǨسهŐƒفي�تأ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝǍفي�ق

źģǨǤĝة�ǤĝسģبǨŲǤĝǌ�ǶƯسǍن:
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨه�بǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯņʔن�ğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�81

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩشهر�ğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņنǨǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģņŲǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨņưĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡǍƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯ�82ت

فŐصرـ�ǩنه�ģبŐǩ�ńĪŻƯǨزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصǩ�،Ȉع�ģưĝʽǩة�ǍǤĝفģء�
بņǤģزǤĝ�ńģǩĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǨŲǤĝǌ�ǶسǍن:
ǩ�81جǣس�ƃĝźĬĝة�هǨǤĝ�ǍسؤǤĝ�ǡĝǍǩğ�řư�ǡǌجǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨكģتهŐǣưǌ�،ģه�في��ǢŐʗƒذǤك�ņǤĝأكğ�řǩ�Żن�
�ǶŐǤǌسؤǨه�بǩģهǩي�źؤɿن�ğه�Őǣưǌ�،ģفهĝŻهğع�ǩق�ƽņš�ģǨقت�بƽŠğ�ģتهĝźĝʽšن�إğǌ�ǶثقǍǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝǍǩ
�ǶƯبģņǩه�Őǣưǌ�،ƟšǍƽņǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģهơǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšن�ğǌ�،ǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľưره�ŐغǤ�ģهơǍƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řǩ�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�82

ǌخģصǤĝ�ǶجŠĝǍب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظŐǣưǌ�،ǶŐǩģه�ņǤĝأك�řǩ�ŻتǍفر�ĝǍǤĝ�ńģǩǍǣƯǨǤĝف�řư�ǶŐشؤǌن�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ģƠưğء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�83جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�Őǣưه�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝبǤģشźƃĝǍǤĝ�ƣǌʽة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩإذن�ʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�ƆǍجš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽǩع�ǩ�84
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�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯņǤĝن�Ǎتكǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝك�ǍنľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒن�Ǎكšن�ğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğع�ǩه�ľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�ŐقǍņب

ğخĝǍǩ�žفقǨǤĝ�Ƕركز
š�85جǨǤ�ƆǍجǣس�ƃĝźĬĝة�تǩ�ǢǩģƯņǤĝ�ƟšǍƽع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐنţģƠưğ�řǩ�řŐه��řǩ�ǌğشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝقğ�Ȉǣư�ǶšźģŐن�šكšźǍƯƒ�ģŠǍي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخĝǍǩ�žفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�86

.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝع�Ǎقǌفي�ıت

źģǨǤĝة�ǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝسǍن:
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�řǩ�Ƴǣľǩن�ğصرـ�Ǥ�ƣرņشš

�81ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�82تǍقŐع�إذن�Ǥĝصرـ�Ǥĝ�ǌğشŐك��řǩقǨǤĝ�Ǣľسؤ�řŐǤǌبǍņǤģقŐع�ũ�Ȉǣưسģب�ǤĝجľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨنك�ǌتشغǣŐه.
�83قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسƃ�ŻŐƽņبưǌ�ģŐưģنŠĝǍه�ǌب�ńģŠģŐهņšǍه�ǩǌكģن�صƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǍņن:
�ǶšžŐƽنņǤĝه�ņŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝǍقǤĝǌ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسǍņن:
�81تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبأǌ�،ǡǌت�ƩƽņŨبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶبǍǣطǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝ
š�82كǍن�ǣǤجŮĝʽǩ�ǶŐƯǨع�ũسģب�ńģخŮƃģي�ɿ�ŻǨņƯǩرفع�تقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهźģǨņưĪ�ĝŻŐه�Ǥĝ�řǩج�řǩǌ�،ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨهžه�Ǥĝسجš�ģǩ�ńıأتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�8ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�8
.ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�8

ƒ�8جơģŨǩ�Ǣر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�8

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�8
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�8ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩǍŐǤĝر�ņفź�8
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.ǶǤǍنقǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�Ǣجƒ�8
.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�8
ƒ�8نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�8

ƒ�8جĝ�ǢشĝʽņكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģهǩĝŻŲņƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�8

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģسǍņن:
تقǍم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإŐǨǤĝ�źĝŻưزŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝسģبǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩم�Ǎقš�81
�ǶǨŐǣƒ�Ƕسكت�بطريقǩğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍǩ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩه�Őǣưـ�ƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝم�Ǎ�82تق

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưـ�ƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�83
كƒ�Ǣنǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕهš�ģǩ�Ǎس�ŧǨبƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�ȈجŐǣưǌ�،ǶŐƯǨه�تسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهرǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řʡسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�84قǍم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝسģبǩǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģشǌʽع�ņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�،ŻšŻثم�Ǎɿقع��Ȉǣưكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľţģŠ�ǌğه�ƒģŨǩǌب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝǍǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�85
�ģنشرهšǌ�،ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲركز�بنسǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝقع�ǍǨǤĝفي�

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�ǶسǍņن:
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريǍɿ�ģقع��řǩقǨǤĝ�ǢľسؤņǤĝ�ǡǌنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�،ǤĝجƯšǌ�،ǶŐƯǨرǩ�Ȉǣư�ƞجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯسǍņن:
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠņš�ģšǍنƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝǍب�ذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğء�ģǨƒğ�82

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�źŻư�83
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.řʡرơģŨǤĝء�ģǨƒğه�Őف�ģŨơǍǩع�ģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍتǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌن�ģجǣǤĝء�ģǨƒğ�84

ģǨņŮĝع.
ņǤĝ�ǢţģƒǍǤĝ�85ي�Őǣư�ŻǨņưĝهǩ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�في�تقيŐم�ţĝźğه�ĝźğǌء�ǣǤĝجģن.

�.ģنهư�ǶثقľنǨǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠưğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�86
ğ�87ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،�ư�ǌğقǍبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي،��ǌğقģŐņũĝ�ŻŐطي�

Ǥĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽǩجǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǩ�.ǶŐţģƠع�بģŐن�ģľƒğب�
...ǢľقņسǨǤĝفي��ģهưǍقǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝريخ�ĝǍņن�بģŐ�88ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�89

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�810م�بŠģŐي�Ǥنţģņج�Ǥĝ�ǡģǨưğج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝǍس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنņǤĝ�žأŐƒس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņن�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğج�ţģņفي�ن�ǶهريǍŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�811إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐي�فņǤĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩǍǣƯǩ�812

�ǌğ�ǡģǨưĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨنهم،�بǩبأي��Ƕقıưص�في�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍǨǤĝ
�řǩ�źǍقư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮǍم�تǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح��řưذǤك.
�،ģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źǍŮǌ�ȇŻǩ�813

.ģهņجǤģƯǩ�ńģŐǤآǌ
ğ�814ي�ņǩط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝسǤĝǌ�ǶسǍņن:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

š�81قŻم�ǩ�ǍƠưجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝ�ǍƠư�ǌğجǩ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨقʽņح�ǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝسǍغģته�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرơه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨب�بǍǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�82
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍưŻš�83

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽشǩ�ƞرưه�Őǣưǌ
�84تقǍم�Ǥĝج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصšǍت�ǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưقʽņح�ǌفقũĭ�ģكģم�ņǤĝصšǍت�

�.ǶفقĝǍǨǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
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�85في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝبĝǍǨǤģفقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�بطǣب�
ĝǍǨǤĝفقǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕع�بģŐن�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝي�تم�ģľƒğǌبه.

Żš�Ī�86خŐũ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ǣز�Ǥĝنģƽذ�إ�Īب�ŻƯصĝǍǩ�ƃǌŻفقǨǤĝ�Ƕركز�Őǣưه.

źģǨǤĝة�ǤĝسǤĝǌ�ǶƒźģسǍņن:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝن،�إذǍņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ

فŐج�ǍƠƯǣǤ�ƆǍبǩ�řǩģƠņǤģع�ģƠưĭĝ�řǩ��25ء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�Ǥĝ�ƃǍƠũج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨتŐŮǍه�Ǎưźة�
ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرǩ�ƞقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصšǍت�Őǣưه،�ǩ�Ȉǣưǌجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯسǍņن:
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
�

źģǨǤĝة�ǤĝثǩģنǤĝǌ�ǶسǍņن:
��تكǍن�إĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

ƃŻš�81س�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩقʽņح�Ǥĝ�Ǣũجĝ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģفي�Ǎơء�ņǤĪĝزņǤĝ�ńģǩĝي�ǤهņǤĝǌ�ģي�Őǣưه�ģǩǌ�ģتقǩŻه�
�řǩخǨǤĝǌ�ńģǩŻس�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽņذǤك�Ưǩ�řǩطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�بĝǍǨǤģفقǨǤĝ�Ȉǣư�Ƕقʽņح�ǩŻư�řǩه.�
�ǶŐصǍفع�تƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�82في�

ǣǤج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر��ǶšźģƯǤĝب�ģǨʹآه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľته،�Őǣưǌه�ĝقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưم�بأģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�8ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�8ب
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�8ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�8ň
جơǍǤĝ�8ع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

ưقǍǨǤĝ�źǍظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǍưŻš�83

�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�،تšǍصņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũه�بشأن�ņŐصǍت�ƞرưه�Őǣưǌ
.ƙǍصŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشšن�ğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�84في�
Įĝ�Ȉǣưتي:
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.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưم�بأģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�8تğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�8ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝǍǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�8تň

جơǍǤĝ�8ع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
ưقǍǨǤĝ�źǍظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�85جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصƃǍة��řǩقǤĝ�ƃĝʽج�ǶŐǩǍǨƯǤĝ�ǶŐƯǨغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩǍɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝǍǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�86
طرʡق�تƯيǨǤĝ�řŐصŻľǤĝǌ�Ȉƽء�ʧإĝʽŮءņǤĝ�ńĝصƯǩ�ǶŐƽه.

�řǩر�ʡقرņب�ģبǍŨصǩ�ƲıبĬĝن�Ǎكšǌ�،ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưğء�ģهņنģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�87
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơǍɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�ǡǌن�تؤğ�ƆǍجš�88
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�šن�ğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶƯƒģņǤĝسǍņن:
šجب�ǩ�ȈǣưنسǍبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�،ǶŐƯǨق�ŻŐبĮģتي:

Żư�81م�ņǤĝصرـ�في�ğصǤĝ�ǡǍجǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯǨهǩǌ�ģسņنĝŻتهšǌ�،ģسʛثن�řǩ�ȈذǤك�ƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũة�كأن�تكǍن
ņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźǍŮǍǨǤĝصرـ�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�بĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣك�تسǤذ�řǩǌ�،نģإتقǌ�Ƕưه�بسرŐǤإ�ǶǣكǍǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝع�ǩن�ǌģƯņǤĝ�82
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņسǩǌ�ģهǤĝǍǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ǤĝسǍƯľن:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝه�ǩģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�81
.ŻŮǌع�إن�ʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝ�ƣة�شرģưĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�82

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆǍجŐف�ɄģهǩģǨن�إتǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģهņنıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�83إذ
ǨǤĝركز��8بنģء��Ȉǣưطǣب�ǨǤĝ�řǩص�8�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǍن�ǨǣǤركز�

تƯيǩ�řŐصف�آخر.

Ƕǩģưم�ģكũğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسǍƯľن:
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ƆǍجš�Ī�81
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.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ǶفقĝǍǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙǍنصǨǤĝ
š�Ī�82جǣǤ�ƆǍجğ�ǶŐƯǨن�ǣņʔق�řǩ�ǡĝǍǩĭĝ�Ȉخģرج�ǣǨǨǤĝك�ǌğ�ǶتǤǍŨه�ģإ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�83جǣǤ�ƆǍجğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�ĪبĝǍǩ�ŻƯفقǨǤĝ�Ƕركز.
ņʔ�84قǤĝ�ŻŐج�ǶŐƯǨبŐʑģƯǨǤģر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝصƃźģة�Ǥĝ�řǩهŐئǤĝ�ǶسǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźǍƯقŠǍŠģيǌ�řŐبǤģنģǨذج�

ņǤĝǌقģرʡر�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

źģǨǤĝة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģسǍƯľن:
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�źģǨņưĝهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتľنŐǣư�ȈهŨţĝǍǤ�ģهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿر�źبشأŠه�Šص�فņطľق�Őǣưه�ũğكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řقق�ǨǤĝ�řǩسņن�ŻبǨس�ŧهǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�ǍǤĝطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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